
 

ِمبثً اٌذٚس اٌفؼٍٝ فٝ ِغزشفٝ جبِؼخ جٕٛة اٌٛادٜ  ٌٍّّشػ١ٓاٌذٚساٌّزٛلغ   

 

 

 

 سعبٌخ ِمذِخ ِٓ اٌطبٌجخ

 

 

 ػضح ػجذ اٌّٛجٛد ػجذ اٌذ١ّذ

 

 (ثىبٌٛس٠ٛط رّش٠غ)

جبِؼخ جٕٛة اٌٛادٜ -و١ٍخ اٌزّش٠غ -ِؼ١ذ ثمغُ اداسح اٌزّش٠غ  

 

 

دسجخ اٌّبجغز١ش فٝ اداسح اٌزّش٠غ رٛؽئخ ٌٍذظٛي ػٍٝ  

 

 

 رذذ اششاف

 

 

 

 

 

 

 و١ٍخ اٌزّش٠غ

 جبِؼخ اٌمب٘شح

2017 

د/عٍٜٛ أدّذ محمدأ.َ.  

اداسح اٌزّش٠غ ِغبػذ أعزبر  

جبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف –و١ٍخ اٌزّش٠غ   

Cairo University 

 أ.د/ِبجذح ا١ِٓ اٌّلا

 أعزبر اداسح اٌزّش٠غ

حجبِؼخ اٌمب٘ش -و١ٍخ اٌزّش٠غ  

 



 الملخص العزبى

 

 ٍّشػٝ اٌز٠ٓ ٠ؼبْٔٛ ِٓ ِشع أٚ ئطبثخٌٚاٌزؼبفٟ  اٌظذ١خ اٌشػب٠خػ١ٍّخ  ثاداسح رمَٛ ١٘ئخ اٌزّش٠غ           

، ٚرم١١ُ دبٌزُٙ اٌطج١خ ٚالإثلاؽ ػٓ  د١ش رمَٛ ١٘ئخ اٌزّش٠غ ثّزبثؼخ ٚرغج١ً اٌؼلاِبد اٌذ٠ٛ١خ ٌٍّشػٝ، ِب 

زُ ٚ ٠. سئ١غخ اٌزّش٠غِجبششح ٌغٍطخ  د١ش ٠خؼغ خش٠جٝ اٌزّش٠غإٌزبئج اٌزٟ رٛطٍٛا ئ١ٌٙب ٌلأؽجبء. 

ٌشادخ ٚسفب١٘خ اٌّشػٝ، ٚرمذ٠ُ اٌشػب٠خ اٌزّش٠ؼ١خ ا١ٌّٕٙخ اٌّخزٍفخ  خظ١ظب لأداء رم١ٕبد اٌزّش٠غ ُذاد٘ئػ

 .اٌظذ١خ اٌّإعغخٚفمب لأ٘ذاف ٚع١بعبد ظظخ، خزّاد اٌٛدذآٌِ  فٝ أٌٍّٜشػٝ 

بلأعش، و ، ِٓ إٌبط بدّجّٛػاٌٚأ الأفشاداٌّشػٝ  اٌزّش٠غ ٘ٛ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٌىً ِٓ          

ٌّغبّ٘خ فٟ اٌشػب٠خ اٌظذ١خ ف ااٌزّش٠غ ١٘ئخ بٌزضاَ ثٌٍٛفبء ٚٚاٌّجّٛػبد، ٚاٌّجزّؼبد اٌّذ١ٍخ، ٚاٌغىبْ. 

 دٚاس ر١ًّ ئٌٝ اٌزذاخً، ئا  أٔٗرٌٟٛ أدٚاس ِٚغإ١ٌٚبد ِزؼذدح. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ الأ وبْ ػ١ٍُٙ  ٌلافشاد

 وجبدشٚ ٚ وّؼٍٍُشػب٠خ اٌّجبششح ٌّمذَ و رؼًّ اٌؼبجٍخاٌشػب٠خ ٚدذاد اٌّّشػبد فٟ فّضلا . ٘بر١١ّضُّٙ اٌ ِٓ

 .وّذ٠شٚ

. ٠ٚؼزّذ دٚس اٌزّش٠غ ِّٚبسعزٗ ػٍٝ اٌّؼشفخ الأدٚاس ٟ٘ ا١ٌ٢بد اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رذفغ إٌظبَ اا جزّبػٟ        

 اٌّزخظظخ ٚاٌذىُ ٚاٌمذساد ِٓ ِجبدب اٌؼٍَٛ الأعبع١خ ٚاٌزطج١م١خ ِٚؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ.

 -:الهذف مه الذراست

 .فؼٍٝاٌ ُِمبثً دٚس٘ ١ٌٙئخ اٌزّش٠غ ّزٛلؼخٛ ِمبسٔخ الأدٚاس اٌ٘

 -:مكان البحث

جٕٛة اٌٛادٞ اٌزبثغ ٌجبِؼخ جٕٛة اٌٛادٞ، فٟ ألغبَ اٌجبؽٕخ رُ ئجشاء ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِغزشفٝ جبِؼخ 

 .ٚاٌجشادخ

 -:عيىت البحث

اٌؼب١ٍِٓ فٟ الغبَ اٌجبؽٕخ ٚاٌجشادخ فٟ ِغزشفٝ جبِؼخ جٕٛة اٌٛادٞ خلاي فزشح جّغ  اػؼبء ١٘ئخ اٌزّش٠غ

 42ٚأػذادُ٘ اٌى١ٍخ اٌج١بٔبد 



 -البحث:أدواث 

 -جضأ٠ٓ:  ٚاٌزٝ رزىْٛ ِٓرُ جّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ الأداح اٌزب١ٌخ، 

ثبٌج١بٔبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ، وبٌؼّش، ٔٛع اٌجٕظ، ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ، عٕٛاد  ؼٍكِزاٌجضء الأٚي  -1

 اٌخجشح فٟ اٌّغزشفٝ اٌذب١ٌخ ... ئٌخ.

بئّخ ِشجؼ١خ، ٚادذح ، فٟ شىً ل اٌزّش٠غ١٘ئخ ص١ٕٓ ِٓ أدٚاد رم١١ُ دٚس ا ػًّرُ  -اٌجضء اٌضبٟٔ:  -2

١ٌٙئخ دش ٌزم١١ُ اٌذٚس اٌّزٛلغ فٟ لغُ اٌجبؽٕخ ٚا٢خش ٌمغُ اٌجشادخ ِٓ لجً اٌجب ١ٌٓذٚس اٌّّشػ

ِضً اٌذٚس اٌّجبشش ٌشػب٠خ اٌّشػٝ، ٚدٚس سػب٠خ اٌّشػٝ اٌغ١ش اٌّجبشش، ٚاٌذٚس الإداسٞ  اٌزّش٠غ

رُ ٛظ١فٟ اٌّمذَ ِٓ ٚصاسح اٌظذخ. ٚٚاعزششبدا ثبٌزٛط١ف اٌ ... ئٌخ، اعزٕبدا ئٌٝ الأدث١بد راد اٌظٍخ،

 اٌفؼٍٟ. ١٘ئخ اٌزّش٠غالجخ دٚس اعزخذاَ ٘بر١ٓ اا دار١ٓ ِٓ لجً اٌجبدش ٌّش

 -مىهجيت البحث:

ئرْ  صُ ،ِٓ ٌجٕخ أخلال١بد اٌجذش اٌؼٍّٟ ثى١ٍخ اٌزّش٠غ جبِؼخ اٌمب٘شح  اٌشع١ّخّٛافمخ اٌاٌذظٛي ػٍٝ  رُ       

 لبِذ،  ١ٍّّٓشػٌ اٌّزٛلغ ذٚساٌٌٚزم١١ُ  ٟ لذِب فٟ اٌذساعخ اٌّمزشدخ، سعّٟ ِٓ ِذ٠ش اٌّغزشفٝ ٌٍّؼ

ُ رٍُٙ. ٚثبٌٕغجخ ٌذٚسُ٘ اٌفؼٍٟ، خلاي ٚلذ ػّ ُٙرُ رٛص٠ؼٙب ػٍىرم١١ُ الأدٚاس اٌزٟ  اعزّبسحاٌّّشػبد ثًّء 

ثخ ٌّذح صلاس ِشاد ٌؼّبْ رٕف١ز ِلادظخ وً ِّشػخ صلاس ِشاد فٟ ثذا٠خ، فٟ ِٕزظف ٚٔٙب٠خ وً ٔٛ

رجؼٗ رذ١ًٍ ادظبئٝ  2016/ 31/7اٌٝ  2016/ 1/5ٚلذ اعزغشق جّغ اٌج١بٔبد ِذح صلاصخ اشٙش ِٓ الإجشاءاد.

 ٌزٍه اٌج١بٔبد.

 -الىتائج الزسميت للبحث:

لأثؼبد ِخزٍفخ ِٓ  ثمغُ اٌجبؽٕخ ١٘ئخ اٌزّش٠غذٜ ٌ (%60>غ١ش ِلائُ )رٛلغ اْ ٕ٘بن اظٙشد إٌزبئج        

ذٚسُ٘ ٪ 50ٌرشاٚدذ ث١ٓ  ، اٌى١ٍخ ِٓ ج١ّغ أثؼبد دٚسُ٘ ِّٚبسعزُٙ اٌفؼ١ٍخرُٙ ػٕذ ِمبسٔخ رٛلؼبرٌه ، ُٚدٚس٘

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٛدذح .٪ ٌٕفظ الأدٚاس لأدائُٙ اٌفؼ15ٍٟ٪ ئٌٝ 45جبدش، ِٚٓ و٪ ٌذٚسُ٘ 25فٟ اٌزٛاطً ئٌٝ 

 ُاٌفؼ١ٍخ فٟ دٚسُ٘ ِّٚبسعزٙ ٌُذٚس٘ ١٘ئخ اٌزّش٠غ١ٓ رٛلؼبد ا ٌخ ئدظبئ١خ ثد ادق رٚاٌجشادخ، وبْ ٕ٘بن فش

. ٚلذ ٠شجغ رٌه ئٌٝ ػذَ ٚػٛح الأدٚاس ٚ / أٚ ػذَ اٌّزؼٍك ثبٌزؼ١ٍُاٌّجبشش، اٌذٚس غ١ش اٌّجبشش، ٚفٟ اٌذٚس 

 .ف اٌٛظ١ف١ٟٛطزاا رغبق فٟ أداء ٘زٖ الأٔشطخ، ٠ّٚىٓ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌزٕبلؼبد ِشرجطخ ثؼذَ اٌٛػٟ ثبٌ



أٚ أٞ ِٓ  ٌُُ رزأصش ثٕٛثبد ػٍّٙ ُػٓ أدٚاس٘ ١٘ئخ اٌزّش٠غٚوشفذ ٔزبئج اٌذساعخ أْ رٛلؼبد         

فشٚق راد دا ٌخ ئدظبئ١خ ػٕذ ِمبسٔخ  دٚجذ ٌىٓاٌذ٠ّٛغشاف١خ ِضً اٌؼّش ٚاٌجٕظ ٚاٌخجشح ..ئٌخ. ٚ ُخظبئظٙ

اٌزّش٠ؼ١خ، د١ش أْ  ُِٚإ٘لارٙب ٌٕٛع اٌجٕظ اٌفؼ١ٍخ اٌّلادظخ ٚفم ُِّٚبسعزٙ ٌُذٚس٘ ١٘ئخ اٌزّش٠غرٛلؼبد 

 بدئف١٘ئخ اٌزّش٠غ رٚ اٌّإ٘لاد ِٓ ِٓ  أداء فؼٍٟ أفؼً ٌُذ٠ٙ اٌذبط١ٍٓ ػٍٝ اٌجىبٌٛس٠ٛط  ١ٓاٌّّشػ

 .اٌزوٛسأفؼً ِٓ  اداء ١٘ئخ اٌزّش٠غ ِٓ اا ٔبس ، ٚوزٌه وبْأخشٜ 

 -التىصياث :

 -فٝ ػٛء إٌزبئج لذ أٚطذ اٌذساعخ ثّب ٠ٍٝ :

  ٚظ١فٟ ِغ اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ اٌّذذد، ٚسلُ سِض اٌٛظ١فخ ٚ اٌمغُ د١ش  ػغ رٛط١فٌٕٛ٘بن دبجخ

 .خشٜ الأٛظبئف بٌرٛجذ اٌٛظ١فخ، ٚػلالخ اٌٛظ١فخ ث

 ٌض٠بدح اا ٌزضاَ ٚرذغ١ٓ الإٔزبج١بد.اػؼبء ١٘ئخ اٌزّش٠غ اٌٛظبئف ثبٌزشبٚس ِغ  ف١ٚػغ رٛط جت٠ 

   ُٚظ١فٟ ِىزٛة ٚششدٗ ٌٍّّشػبد اٌجذد. رٛط١ف٠جت رمذ٠ 

  فخ١ٚطف اٌٛظ ١ٓأّٔبؽ اٌؼًّ أٚ ئػطبء اٌّٛظف ش١١ػٕذ رغ ضٙب٠اٌٛظبئف ٚرذذ ف١رٛط ٠ًرؼذ جت٠ 

 ٚفمب ٌّإ٘لارُٙ ٚرخظظبرُٙ.

   ٠ٕجغٟ ٚػغ ع١بعخ رذس٠ت ِٕٙج١خ، رٕض ػٍٝ رم١١ُ ادز١بجبد اٌزذس٠ت ٚثشاِج اٌزذس٠ت، ِٚغبػذح

 اٌؼّبي ػٍٝ اا ٌزذبق ثبٌزذس٠ت .

   فٟ اٌّغبئً اٌزٟ رإصش ػ١ٍُٙ ِٓ أجً ص٠بدح ٚا ئُٙ ٚوفبءرُٙ ِشبسوخ اٌؼّبي فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس

 ٚاٌزضاُِٙ ٚسفغ ِؼ٠ٕٛبرُٙ ٌزذم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ.

 جشاءاد ئٌٝ ج١ّغ اٌّّشػبد ٌزجٕت ا س ٚاادٚؽ ػٓ اٌزغ١١ش فٟ اٌغ١بعبد ٚاا لاثا ٠جت أْ ٠زُ ا

 إٌضاػبد ٚاٌغّٛع.

  الأدٚاس اٌّزٛلؼخ ٚاٌفؼ١ٍخ ٚاٌمؼبء ػ١ٍٙب.ٚأخ١شا، ٠مزشح رذذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؼشلً أداء 

 

 

 

 



 

ِمبثً اٌذٚس اٌفؼٍٝ فٝ ِغزشفٝ جبِؼخ جٕٛة اٌٛادٜ  ٌٍّّشػ١ٓاٌذٚساٌّزٛلغ   

 

 

 سعبٌخ ِمذِخ ِٓ اٌطبٌجخ

 

 

 ػضح ػجذ اٌّٛجٛد ػجذ اٌذ١ّذ

 

 (ثىبٌٛس٠ٛط رّش٠غ)

جبِؼخ جٕٛة اٌٛادٜ -و١ٍخ اٌزّش٠غ -ِؼ١ذ ثمغُ اداسح اٌزّش٠غ  

 

 

دسجخ اٌّبجغز١ش فٝ اداسح اٌزّش٠غ ٌٍذظٛي ػٍٝرٛؽئخ   

 

 

 رذذ اششاف

 

 

 

 

 

 

 و١ٍخ اٌزّش٠غ

اٌمب٘شحجبِؼخ   

2017 

 

د/عٍٜٛ أدّذ محمدأ.َ.  

اداسح اٌزّش٠غ ِغبػذ أعزبر  

جبِؼخ ثٕٝ ع٠ٛف –و١ٍخ اٌزّش٠غ   

Cairo University 

 أ.د/ِبجذح ا١ِٓ اٌّلا

 أعزبر اداسح اٌزّش٠غ

حجبِؼخ اٌمب٘ش -و١ٍخ اٌزّش٠غ  

 



 

-وبذة مختصزة:     

٠غزٕذ دٚس اٌزّش٠غ ٚ ِّبسعزٗ اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌّزخظظخ ٚاٌذىُ ٚاٌّٙبسح اٌّغزّذح ِٓ 

ِجبدب اٌؼٍَٛ الأعبع١خ ٚاٌزطج١م١خ ِٚؼب١٠ش الأداء إٌّٟٙ. ٠ٕجغٟ أْ ٠ىْٛ ٌىً فشد داخً إٌّظّخ دٚس 

رٌه، ٠ّىٓ سؤ٠خ دٚس اٌفشد ِٓ ػذح ٔٛادٝ، ِذذد، ٚ٘ٛ ِب ٠ٕؼىظ فٟ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ.ِٚغ 

ف١ّىٓ إٌظش ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ رٛلغ الأشخبص اٌّؼ١١ٕٓ ٌّجّٛع دٚسُ٘، أٚ رٛلؼبد إٌّظّخ اٌزٟ رٕؼىظ 

فٟ اٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ، أٚاٌذٚساٌغٍٛوٝ اٌفؼٍٟ ٌٍفشد. ٌٚزجٕت رذاخً اٌٛظبئف ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

١فٟ ٚاػخ ِٚىزٛة ٌذٚس اٌّّشػخ ٚاٌزٜ ٠ٛػخ الأدٚاس اٌّخزٍفخ، ٠جت أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن رٛط١ف ٚظ

 ١ّّٓشػرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رم١١ُ الأدٚاس اٌّزٛلؼخ ٌٍ ٚاججبد ِٚغإ١ٌٚبد ٚظبئف اٌزّش٠غ اٌّخزٍفخ.

( ِّشػخ فٟ الغبَ اٌجبؽٕخ ٚاٌجشادخ  ثّغزشفٝ جبِؼخ 42رزىْٛ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ) ،اٌفؼٍٟ ُِمبثً دٚس٘

جٕٛة اٌٛادٞ. رُ اعزخذاَ رظ١ُّ ٚطفٟ اسرجبؽٝ ٌٍجذش. رُ اعزخذاَ اص١ٕٓ ِٓ أدٚاد جّغ اٌج١بٔبد ٌمغُ اٌجبؽٕخ 

ثبٌزٛط١ف اٌٛظ١فٟ  ٚ اٌجشادخ ٚلذ رُ رط٠ٛش٘ب ِٓ لجً اٌجبدش اعزٕبدا ئٌٝ الأدث١بد راد اٌظٍخ ٚاعزششبدا

ٚ اعزخذِٙب أ٠ؼب ثٛاعطخ  ١ٌٍّّٓشػ اٌّمذَ ِٓ ٚصاسح اٌظذخ. رُ اعزخذاَ أدٚاد اٌؼ١ٕخ ٌزم١١ُ اٌذٚساٌّزٛلغ

لأثؼبد  ١ٍّّٓشػٌ غ١ش ِلائّخرٛلؼبد . خٍظذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚجٛد ١ٓاٌفؼٍٝ ٌٍّّشػ اٌجبدش ٌّشالجخ اٌذٚس

فٟ ُ ٌذٚس٘ ١ٓئدظبئ١خ ث١ٓ رٛلؼبد اٌّّشػ ق راد دا ا دفٟ لغُ اٌجبؽٕخ، ٌٚىٓ ٚجذد فشٚ ُِخزٍفخ ِٓ دٚس٘

ٚلذ ٚجذد .اٌّزؼٍك ثبٌزؼ١ٍُاٌّجبشش،ٚ اٌذٚسغ١ش اٌّجبشش، ٚفٟ اٌذٚس ُاٌفؼ١ٍخ فٟ دٚس٘ ُِّٚبسعزٙلغُ اٌجشادخ 

ٌفؼ١ٍخ ٚفمب ٌٕٛع اٌجٕظ ا ُِّٚبسعزٙ ٌُذٚس٘ ١ّّٓشػفشٚق راد دا ٌخ ئدظبئ١خ ػٕذ ِمبسٔخ رٛلؼبد اٌ

أداء فؼٍٟ أفؼً ِٓ اٌّّشػبد راد اٌّإً٘  ُد١ش أْ اٌّّشػبد اٌجبِؼ١بد ٌذ٠ٙ زّش٠ؼ١خ،اٌ ُِٚإ٘لارٙ

: ٕ٘بن دبجخ ٌٛػغ رٛط١ف ٚظ١فٟ التىصياثاٌّزٛعؾ، ٚوزٌه وبْ اداء اٌّّشػبد اا ٔبس  أفؼً ِٓ اٌزوٛس.

ٚاٌذذ ِٓ اٌغّٛع ٠ٕٚجغٟ ٚػغ ٘زٖ اا جشاءد ثبٌزشبٚس ِغ اٌّٛظف١ٓ؛ ٚرٌه ٌض٠بدح اا ٌزضاَ ٚػّبْ اٌىفبءح، 

  فٟ الأدٚاس. ٠ٕٚجغٟ أ٠ؼب ٚػغ ع١بعخ رذس٠ت ِٕٙج١خ، ِغ ثشاِج اٌزٛج١ٗ ٚاٌذٚساد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزّشح.
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