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 ملخص
 
 لتركٌز الأسً التزاٌد فً تتجسد الجدٌد العالمً المعرفة اقتصاد فً الأساسٌة السمات إحدى إن

 لصالح ،)العمالة  كثافة على المعتمد الإنتاج ا لاسٌم (الإنتاج حلقات عن بعٌدًا المضافة القٌمة
 على وبناء. القٌمة سلسلة فً والمعرفٌة التكنولوجٌة الكثافة على المعتمدة المراحل أو الحلقات
 ترتبط العالمً، الاقتصاد من كامل اقتصاد أو مشروع موقع بتحدٌد الأمر ٌتعلق حٌنما ذلك،

التكنولوجً،  والتطور والابتكار، والتطوٌر البحث خلال من بالارتقاء الاقتصادٌة العائدات
 المهارات من عالٌة بدرجة تتمتع بشرٌة موارد قاعدة ووجود المنتجات، فً المستمر نوالتحسً
 تأصبح. أخرى عوامل ضمن من الضرورٌة، والتكنولوجٌة الفنٌة الإمكانٌات وتدعمها المتعددة

  ومجتمع. القٌمة بزٌادة المصحوبة للمنافسة، high road الحدٌث الطرٌق تشكل العوامل هذه
 فً الأساسٌة نظرٌته تتمثل  الذي المعرفة اقتصاد قواعد ترسٌخ بغٌر ٌقوم أن ٌمكن المعرفة لا

 ٌنهض أن له نلا ٌمك الجدٌد المجتمع  وهذا تداولها ٌمكن سلع إلً أنواعها بكل المعرفة تحوٌل
 بحثٌة استراتٌجٌة  وفق والمترابط الأصٌل العلمً البحث وتدعٌم   صوره بكل الإبداع تشجٌع بغٌر
 المحققة العلمٌة الأبحاث نتائج وتداول    العلماء بٌن التواصل مجال فً الانترنت شبكة من تفٌد
وٌحاول هذا البحث دراسة . العالمً المعرفً التراكم وتٌرة بتسرٌع ٌسمح مما  وقت  أسرع فً

الإمكانات والفرص التً ٌتحها اقتصاد المعرفة بما ٌنعكس على تعزٌز تنافسٌة المشروعات 
. الصغٌرة والمتوسطة المصرٌة
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مقدمة 
 

تلعب المشروعات المتناهٌة الصغر والصغٌرة والمتوسطة دورا محورٌا فً دفع عجلة 
 الأنشطة فًنظرا لما تمثله تلك المشروعات من مكانة مهمة ،  مصرفً الاقتصاديالنمو 

 فً المئة من 80فً المئة من مجموع العمالة وحوالً  75 بحوالً تساهم فهً .الاقتصادٌة
  فً المئة10مساهمتها فً تكوٌن رأس المال لا تتجاوز  ذلك، فانومع . الناتج المحلً الإجمالً

 مصر لعام فً مسح لسوق العمل أحدث نتائج وبناء على.بسبب القٌود المالٌة التً تواجهها
 4.7 عاملً قد زادت بمعدل سنوي ٌقدر ب 50 فإن عدد الأعمال التى ٌعمل بها أقل من ،2006
 2.4هناك  كان 2006 لعام المنشآت  وطبقاً لإحصاء2006- 1998 خلال الفترة من فً% 

 وهناك اٌضا ملٌون 5.2 وٌعمل بها منشؤة متناهٌة الصغر ٌعمل بها اقل من عشرة عمال ملٌون
 وقد ارتفع هذا العدد الى نحو . عامل49 الى 10 خاصة ٌعمل بها من آخري ألف منشؤة 39

 .2011 ملٌون مشروع صغٌر غٌر زراعً طبقًا لإحصاء عام 3.5
 

 والمتوسطة،وقد اتجهت الحكومة المصرٌة نحو تدعٌم قطاع المشروعات الصغٌرة 
طار جهودها للتخفٌف من حدة الفقر وتحقٌق إ فً التنافسٌة هوالعمل على تعزٌز وتطوٌر قدرات
وٌتوقع للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة أن .  حد سواءعلىالتنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة 

 توفٌر العدٌد من فً مصر خلال العقود القادمة،وأن تساهم فً الاقتصاديتكون قاطرة للنمو 
 إجمالً فًفرص العمل اللازمة للزٌادة السكانٌة المطردة،الى جانب مساهمتها بنصٌب كبٌر 

  متناول الٌد لشرٌحة ضخمة من ذوىفًالمضافة وقٌامها بتوفٌر السلع والخدمات بؤسعار  القٌمة
أنها  الدخل المحدود،وهى تعتبر وسٌلة مفٌدة لتوجٌه المدخرات الصغٌرة الى الاستثمار،كما

 من الهٌكلً قادرة على تدعٌم التجدٌد والابتكار وإجراء التجارب التى تعتبر أساسٌة للتغٌٌر
قادرة أٌضا على  خلال ظهور مجموعة من رواد الأعمال ذوى الكفاءة والطموح والنشاط،وهى

منتجات جدٌدة،وهى   تنمٌة الصادرات وفى المساعدة على استحداثفًلعب دور أكثر اٌجابٌة 
للمشروعات الصناعٌة  عند مستوٌات معٌنة من الإنتاجٌة ٌمكنها العمل كصناعات مغذٌة

كما . الذى ٌنفق على استٌراد السلع الوسٌطة أو الرأسمالٌةالأجنبً الكبٌرة،وبهذا ٌتم توفٌر النقد
 .بارومتر هام لمدى ما ٌتسم به السوق من حٌوٌة وحركة أنها أٌضا تعتبر

 من بالارتقاء المعرفة اقتصاد فً مشروعات الصغٌرة والمتوسطةلل التنافسٌة القدرةترتبط و
 المنتجات، فً المستمر والتحسٌن التكنولوجً، والتطور الابتكار،و والتطوٌر البحث خلال
 الفنٌة بالإمكانٌات تتمتع كما المهارات وتعدد برقى تتمتع بشرٌة موارد قاعدة ووجود

أن تستمر لا بد هذه المشروعات أخرى فإذا أرادت  عوامل ضمن من الضرورٌة، والتكنولوجٌة
أن تكون قادرة على الاستفادة من تحرٌر الأسواق، والتقدم التكنولوجً، خصوصاً فً مجال 

وٌجب أن تتحلى .  المعلومات، وتطبٌقات التكنولوجٌا الجدٌدة، وزٌادة تعبئة عوامل الإنتاج
بالابتكار، فً عصر جدٌد ٌشهد تطوّر نمط من أنشطة المشروعات عبر الحدود، ٌحركه 

                                                 

  القروضاتمن طلب في المئة 92 بينما حوالىت الصغيرة والمتوسطة ، شروعامل لهامنحتم فقط من القروض المصرفية  في المئة 6فنحو  
 عدم وجود سجلات تاريخية متينة ويمكن أن يعزى هذا إلى عدة أسباب مثل ؛. هارفضقد تم  الصغيرة والمتوسطة روعات المشالمقدمة من 

 :راجع.شروعات الصغيرة والمتوسطةلما اقراضالتنبؤ بها ؛ وارتفاع مستوى المخاطر الناجمة عن بها ة ي وعدم وجود نظم محاسبلهذه المشروعات
 Mohammed Omran, June 2008, Access to Finance for SMEs through the Stock 

Exchange in Egypt: Conceptual Framework and Policy Implications, CASE 

Occasional Papers No.3, the Cairo and Alexandria Stock,p3 

 : متاح فىدكتورة عالية المهدىراجع عرض تقديمى لل 
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الاستثمار الدولً والتجارة الدولٌة من جهة، والتحالفات الاستراتٌجٌة التً تسعى إلى تطوٌر 
وٌحاول هذا البحث دراسة . المنتجات، والإنتاج، والمصادر، والتسوٌق من جهة أخرى

 تنافسٌة المشروعات على تعزٌز ٌتحها اقتصاد المعرفة بما ٌنعكس والفرص التًالإمكانات 
. الصغٌرة والمتوسطة المصرٌة

- : ٌلًوتنقسم خطة البحث كما 
 

 للاقتصاد المصريوأهمٌتها  المشروعات الصغٌرة والمتوسطة: المبحث الأول

 ظل اقتصاد فً  المصرٌةتعزٌز تنافسٌة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة: المبحث الثانى
المعرفة 

 
 

 

المبحث الأول 
 للاقتصاد المصريوأهمٌتها  المشروعات الصغٌرة والمتوسطة

 

: والمتوسطة الصغٌرة مفهوم المشروعات: أولا
 

 هذا لمإخرا، وٌشم الصغٌرة مصطلح واسع انتشر استخدامه مشروعاتمصطلح ال
 منشؤة صغٌرة تستخدم عدد فً تتراوح بٌن من ٌعمل لحسابه الخاص أو التًالمصطلح الأنشطة 

معٌن من العمال ولا ٌقتصر هذا المصطلح على منشآت القطاع الخاص وملاكها وأصحاب 
. المنزلٌةالأعمال والمستخدمٌن ولكنه ٌشمل كذلك التعاونٌات ومجموعات الإنتاج الأسرٌة أو 

 فً سواء القومً الاقتصاد فًالصغٌرة مشروعات  الآراء على الأهمٌة المتعاظمة للعوتجم
وتشٌر .  ظل الاحتٌاج المتزاٌد لتولٌد فرص العمل المنتجةفًالبلاد المتقدمة أو النامٌة خاصة 

من إجمالً % 90بعض الإحصائٌات إلى أن المشروعات الصغٌرة والمتوسطة تمثل نحو 
من الناتج % 46 هذه المشروعات بحوالى العالم، كما تسهم معظم اقتصادٌات فًالشركات 
 بنسبة مالعمل، وتساه فرص إجمالًمن % 80% - 40 أنها توفر ما بٌن االعالمى، كمالمحلى 
 سبٌل المثال تساهم المشروعات الصغٌرة الدول، فعلى الناتج المحلى للعدٌد من فًكبٌرة 

 كل من انجلترا والولاٌات المتحدة فً الناتج المحلى إجمالًمن % 51 ،%85والمتوسطة بنحو 
. الأمرٌكٌة على الترتٌب

ٌختلف تعرٌف ومفهوم المشروعات الصغٌرة والمتوسطة من دولة لأخرى وفقا و
 امكانٌاتها وظروفها الاقتصادٌة والاجتماعٌة مثل درجة التصنٌع وطبٌعة مكونات لاختلاف

وعوامل الإنتاج الصناعً ونوعٌة الصناعات الحرفٌة التقلٌدٌة القائمة قبل الصناعة الحدٌثة ، 
 والدخل للأجور ، والمستوى العام تؤهٌلهاوالكثافة السكانٌة ،ومدى توفر القوى العاملة ودرجة 

وغٌرها من الجوانب الاقتصادٌة والاجتماعٌة التً تحدد ملامح وطبٌعة المشروعات القائمة فٌها 

                                                 

 ،النشرة 2004 لسنة 141 البنك الأهلى المصرى،المنشآت الصغٌرة والمتناهٌة الصغر فى ظل القانون رقم 
 74الاقتصادٌة،العدد الرابع ،المجلد السابع والخمسون، القاهرة ،ص 
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 التموٌلٌة للأغراض الإحصائٌة أم للأغراضكما وٌختلف التعرٌف وفقا للهدف منه ، وهل هو . 
.  أغراض أخرى لأٌةأو 

 عامل 50 ٌعمل بها حتى التً ٌعتمد تعرٌفا للمشروعات الصغٌرة بانها ىفالبنك الدول
 10 ملٌون دولار ،والمشروعات المتناهٌة الصغر حتى 3 الأصول والمبٌعات حتى وإجمالً

 آلاف 10 ألف دولار،واجمالى الأصول حتى 100عمال والمبٌعات الاجمالٌة السنوٌة حتى 
 10 الأصول والمبٌعات حتى وإجمالً عامل 300دولار،بٌنما المشروعات المتوسطة حتى 

بٌنما ووفقا لمصادر مإتمر الأمم المتحدة للتنمٌة والتجارة ،ٌتم تعرٌف . ملٌون دولار
 ٌعمل بها التً فرد،والمتوسطة تلك 100-20 ٌعمل بها من التًالمشروعات الصغٌرة بؤنها تلك 

 فرد ،أٌضا قسم تصنٌف المشروعات الصغٌرة والمتوسطة الى فئة الشركات 500 الى 101من 
 ٌعمل بها من التً عامل فؤقل ،وفئة الشركات المتوسطة 100 ٌعمل بها التًالصغٌرة وهى 

أما منظمة العمل الدولٌة فتعرف الصناعات الصغٌرة .   عامل1000 عامل وأقل من 100
 عمال والصناعات المتوسطة التً ٌعمل بها مابٌن 10بؤنها الصناعات التً ٌعمل بها أقل من 

 . ٌعد صناعات كبٌرة 99 عامل ، وما ٌزٌد عن 99 الى 10

 التعارٌف ٌصعب أحٌانا التمٌٌز بٌن المشروعات الصغٌرة والمتوسطة ، اختلافومع 
وبصفة عامة حظٌت المشروعات الصغٌرة على الرغم من . حٌث ٌكون الانتقال بٌنها تدرٌجٌا 

التفاوت فً تعرٌفها بدرجة أكبر من الاهتمام والدراسة ، وهناك ملامح وصفات أساسٌة متفق 
وٌؤتً تعرٌف المشروعات المتوسطة بطرٌقة غٌر مباشرة بناء على تعرٌف . علٌها لتعرٌفها 

. المشروعات الكبٌرة ، وبالتالً تحظى بالموقع المتوسط بٌن المشروعات الصغٌرة والكبٌرة 

 
 مصر تعانى من عدم وجود تعرٌف واضح ومحدد لها نظرا فًظلت المشروعات الصغٌرة وقد 

وبصدور .لاختلاف النظرة إلٌها لدى كل من أجهزة التخطٌط والتنفٌذ والإحصاء والتموٌل
 والمسمى بقانون تنمٌة المنشآت الصغٌرة،توفر الإطار القانونى 2004 لسنة 141القانون رقم 

وقد عرف القانون المشار إلٌه المنشآت الصغٌرة بكل شركة أو منشؤة .المنظم لتلك المشروعات
فردٌة تمارس نشاطا اقتصادٌا إنتاجٌا أو خدمٌا أو تجارٌا لا ٌقل رأسمالها المدفوع عن خمسٌن 

وفٌما ٌتعلق .ألف جنٌه ولا ٌجاوز ملٌون جنٌه ولا ٌزٌد عدد العاملٌن فٌها عن خمسٌن عاملا
بالمنشآت المتناهٌة الصغر فقد عرفها القانون بكل شركة أو منشؤة فردٌة تمارس نشاطا اقتصادٌا 

وٌلاحظ من التعرٌف .انتاجٌا أو خدمٌا أو تجارٌا وٌقل رأسمالها المدفوع عن خمسٌن ألف جنٌه
 تعرٌف المشروعات فً قد استخدم معٌارى العمالة ورأس المال المصريالسابق أن المشرع 

(. 1) الجدول رقمفًما ك ولم ٌحدد هذا التصنٌف المشروعات المتوسطةالصغٌرة،
 مصر فًتصنٌف المشروعات الصغٌرة  (1)جدول رقم 

 

رأس المال حجم العمالة نوع المنشؤة 

 ملٌون جنٌه مصري 1- 50.000 50أقل من صغٌرة 

 جنٌه مصري 50.000أقل من  5أقل من متناهٌة الصغر 

 
                                                 

1  Aygagari Meghana & Thorsten Beck and Asli Demirguc-Kunt, "Small 
and Medium Enterprises Across The Global: a New Database", World 
Bank Policy Research , Working Paper 3127 , August ,2003 pp 2-3 

،الكوٌت ،ٌونٌو 2005 المإسسة العربٌة لضمان الاستثمار،تقرٌر مناخ الاستثمار فى الدول العربٌة لعام 
 75،ص 2006
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 أن قانون تنمٌة المنشآت الصغٌرة ٌعد خطوة هامة تهدف الى تنظٌم وتنمٌة عمل فًولا شك 
 عملٌة فً مصر بهدف رفع قدرتها التنافسٌة للمساهمة بصورة أكبر فًالمنشآت الصغٌرة 

 الذي ٌولٌه البنك المركزي المصري لقطاع الاهتمامفً ضوء  ومن جهة أخرى  و.التنمٌة
 لهذاعلى دور البنوك فً تموٌل تلك الشركات لما  المشروعات الصغٌرة والمتوسطة، وتؤكٌد اً 

فرص العمل للشباب  النوع من التموٌل من دور أساسً فً تنمٌة الاقتصاد القومً وتوفٌر
 ٣وخفض نسب البطالة،فقد قرر مجلس إدارة البنك المركزي المصري بجلسته المنعقدة فً 

: ما ٌلً استحداث تعرٌف موحد للمشروعات الصغٌرة والمتوسطة ك ٢٠١٥دٌسمبر 
 

 
 

 للاقتصاد المصري  والمتوسطة المشروعات الصغٌرةة أهمً:ثانٌا
 من مجموعة اعتبارات تتعلقّ بالنسبة للاقتصاد المصري الصغٌرة أهمٌتها شروعاتتكتسب الم

ر عوامل الإنتاج، والتوزٌع المكانً فبخصائص هٌاكلها الاقتصادٌة والاجتماعٌة، ونسب تو
وٌمكن إٌجاز أهم الظواهر الإٌجابٌة التً تقترن بقطاع الأعمال الصغٌرة فٌما . للسكان والنشاط

:  ٌلً 
ٌّز بارتفاع كثافة العمل، مما  هذهتستخدم .١  المشروعات فنوناً إنتاجٌة بسٌطة نسبٌاً تتم

 .ٌساعد على مواجهة مشكلة البطالة دون تكبّد تكالٌف رأسمالٌة عالٌة
ٌّز  .٢  المشروعات بالانتشار الجغرافً مما ٌساعد على تقلٌل التفاوتات الإقلٌمٌة، هذهتتم

وتحقٌق التنمٌة المكانٌة المتوازنة، وخدمة الأسواق المحدودة التً لا تغرى المنشآت 
 .الكبٌرة بالتوطّن بالقرب منها أو بالتعامل معها

 المشروعات سلعاً وخدمات لفئات المجتمع ذات الدخل المحدود والتً تسعى هذهر فتو .٣
وإن كان الأمر ٌتطلب )للحصول علٌها بؤسعار رخٌصة نسبٌاً تتفق مع قدراتها الشرائٌة 

 . (التنازل بعض الشًء عن اعتبارات الجودة
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 المشروعات فرصاً عدٌدة للعمل لبعض الفئات، وبصفة خاصة الإناث هذهر فوت .٤
والشباب والنازحٌن من المناطق الرٌفٌة غٌر المإهّلٌن بعد للانضمام إلى المشروعات 

 .الكبٌرة والقطاع المُنظّم بصفة عامة
 المشروعات بتلبٌة احتٌاجات الأسواق من السلع والخدمات المتخصّصة التً هذهتقوم  .٥

ترتبط بؤذواق وتفضٌلات المستهلكٌن بدرجه أكبر من المنشآت الكبٌرة، نظراً للاتصال 
 .تُسهِم فً تنشٌط الصادرات كثٌفة العملكما. الشخصً المباشر بٌن أصحابها والعملاء

 المشروعات أكثر كفاءة فً تعبئة وتوظٌف المدخرات المحلٌة وتنمٌة المهارات تعد هذه .٦
البشرٌة، وبذلك ٌمكن اعتبارها مصدراً هاماً للتكوٌن الرأسمالً وللمهارات التنظٌمٌة 

 .ومختبراً لنشاطات وصناعات جدٌدة
 المشروعات دوراً هاماً فً دعم المنشآت الكبٌرة من خلال توزٌع منتجاتها هذهتلعب  .7

وإمدادها بمستلزمات الإنتاج، ومن خلال تصنٌع بعض مكوناتها وإجراء العملٌات 
وبذلك . الإنتاجٌة التً ٌكون من غٌر المجزى اقتصادٌاً تنفٌذها بواسطة المشروع الكبٌر
 . تُسهِم المنشآت الصغٌرة فً تدعٌم علاقات التشابك القطاعً فً الاقتصاد الوطنً

 المشروعات فً تنوٌع الهٌكل الاقتصادي من خلال نشاطاتها المتعدّدة هذهتُسهِم  .8
والمتباٌنة، كما تساعد على تغٌٌر الهٌكل السوقً من خلال تخفٌف حِدّة التركّز وزٌادة 

 تنمٌة المدن الثانوٌة مما فضلا عندرجة المنافسة بٌن الوحدات الإنتاجٌة والخدمٌة، 
ٌساعد على التخفٌف من حِدّة التمركز العمرانً والتحضّر الزائد لعواصم الدول ومدنها 

 .الرئٌسٌة
 المشروعات لٌست قاصرة على المزارع الصغٌرة هذهوالواقع إن المجالات المتاحة أمام 

والأنشطة الحرفٌة والبٌئٌة والمصانع الصغٌرة، وإنما تمتد لتشمل الكثٌر من الأنشطة التجارٌة 
والخدمٌة، مثل الخدمات الصرفٌة والفندقٌة والسٌاحٌة، وخدمات الصٌانة والتشغٌل، وخدمات 
النظافة، وخدمات لنقل والتحمٌل والتفرٌغ، وخدمات الإعلان والنشر والحاسب الآلً، ومطاعم 
الوجبات السرٌعة والوحدات العلاجٌة الخاصة، هذا بالإضافة إلى أنشطة المحاجر والمناجم 

. والتشٌٌد والمقاولات
وغنً عن البٌان ، فقد أصبح الاعتماد قوٌا حول أهمٌة الدور الذي تلعبه المشروعات الصغٌرة 
والمتوسطة كمصدر لروح المبادرة والإبداع المتواصل ، فالصناعات الصغٌرة الجدٌدة تبادر 
إلى ابتكار منتجات وعملٌات إنتاجٌة جدٌدة ، وهً غالبا ما تكون صغٌرة الحجم عند بداٌة 

وقد بٌنت دراسات مٌدانٌة فً كندا ، أن .نشاطها ثم ما تلبث أن تنمو بسرعة إذا أثبتت نجاحا 
المإسسة الصغٌرة والمتوسطة فً قطاع الصناعة أخذت تفوق المإسسة الكبرى فً المٌدان 
التكنولوجً لٌس باستعمال التقنٌات الحدٌثة فً الإعلان ، فحسب بل أٌضا باستعمال الآلات 

 والمعدات الأكثر تناسبا وملائمة مع القطاع الموجودة فٌه 
 
 

 
                                                                   

 

 الثانًالمبحث 

 ظل اقتصاد المعرفة فً  المصرٌةتعزٌز تنافسٌة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة
                                                 

الوضع : نوزاد عبد الرحمن الهٌتً،الصناعات الصغٌرة والمتوسطة فً دول مجلس التعاون الخلٌجً.   د
 القائم والتحدٌات المستقبلٌة،مجلة علوم انسانٌة ،مرجع سابق
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إن الإشكالٌة الاقتصادٌة الٌوم تصبح مبنٌة على وفرة المعلومات ولٌست وفرة الموارد النادرة 
ذلك أن تؤثٌر المعرفة ٌغدو حاسما على كامل النشاط الاقتصادي وأصبحت المعرفة الأصول 
الرئٌسٌة لأي نمو اقتصادي أو اجتماعً، ومنه تحول العالم من البحث و التصادم من اجل 
مصادر الموارد النادرة إلى البحث و التصادم من اجل السٌطرة على اكبر قدر ممكن من 

. مصادر المعرفة
 التً تستند على وفرات الحجم والانتشار الواسع فً الأسواق، تتراجع إن المٌزة التنافسٌة

لتفسح المجال للمٌزات التنافسٌة التً تستند على السرعة والمرونة، حٌث تصبح المإسسات التً 
لها قدرة عالٌة على تلبٌة الطلب فً الوقت المناسب وبالشكل المطلوب هً المإهلة على احتلال 
موقع الرائد فً الاقتصاد الرقمً، وعلى هذا فان الهٌاكل القائمة بالقٌادة والتحكم وعملٌات صنع 
.  القرار ٌضٌق مجالها باستمرار مع زٌادة الاعتماد على تقنٌات ووسائل هذا الاقتصاد الزاحف

أن تحتل مكانة متمٌزة فً بٌئة الأعمال  و لن تستطٌع المشروعات الصغٌرة والمتوسطة
.  التنافسٌة العالمٌة إلا بمواكبة أحدث التطورات والتغٌرات التً تطرأ على الساحة العالمٌة

 
 

  المعرفةاقتصاد مفهوم : أولا
فً  للإنتاج الأساسٌة الثلاثة العوامل هً المال ورأس والعمالة، الأرض، كانت حٌن ففً

 الفنٌة، المعرفة هً الجدٌد الاقتصاد فً المهمة الأصول أصبحت القدٌم، الاقتصاد
 عبر والتكنولوجٌا الكمبٌوتر برامج فً المتجسد للذكاء وصار . والمعلومات والإبداع،والذكاء،

تقدر الامم و .العمالة أو المواد، أو المال، رأس أهمٌة تفوق أهمٌة المنتجات من نطاق واسع
 ٪ من الناتج المحلً الاجمالً العالمً وتنمو 7 تستؤثر الآن المعرفةالمتحدة أن اقتصادات 

 ٪ من نمو الانتاجٌة فً الاتحاد الاوروبً هو نتٌجة 50ان وجدٌر بالذكر .  ٪ سنوٌا10بمعدل 
.  مباشرة لاستخدام وانتاج تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات

 knowledge society andالمعرفة و مجتمع المعرفةاقتصاد مصطلح  وقد استخدم
knowledge economy    ًالفصل الثانى عشر من كتاب ف The Age of 

Discontinuity  لـ Peter F. Drucker  . مصطلحات متعددة للتؤكٌد وكثٌرا ما تستخدم
 منها مجتمع المعلومات والاقتصاد ، والاقتصاد الرقمى ، على جوانب مختلفة لاقتصاد المعرفة 
 . وثورة المعلومات المعرفةوشبكة الاقتصاد الجدٌد أو اقتصاد 

 المحرك هً الأساس ٌقصد به أن تكون المعرفة فً المعرفةاقتصاد وبناء على ما تقدم فان  
 تعتمد على توافر تكنولوجٌات المعلومات المعرفةاقتصادات و. الاقتصادي  للنموالرئٌسً

وعلى العكس من الاقتصاد المبنً على الإنتاج، حٌث . الرقمنه ووالاتصال واستخدام الابتكار 
تلعب المعرفة دورا أقل، وحٌث ٌكون النمو مدفوعا بعوامل الإنتاج التقلٌدٌة، فإن الموارد 

البشرٌة المإهلة وذات المهارات العالٌة، أو رأس المال البشري، هً أكثر الأصول قٌمة فً 
وفً الاقتصاد المبنً على المعرفة ترتفع المساهمة .الاقتصاد الجدٌد، المبنً على المعرفة

النسبٌة للصناعات المبنٌة على المعرفة أو تمكٌنها، وتتمثل فً الغالب فً الصناعات ذات 
. التكنولوجٌا المتوسطة والرفٌعة، مثل الخدمات المالٌة وخدمات الأعمال

 المعرفةاقتصاد  خصائص:ثانٌا
:  لدٌه عدد معٌن من الخصائص المعرفة والاقتصاد القائم على المعرفةالاقتصاد المبنً على و

                                                 

 تتمثل أصبحت وإنما ... المغلقة المحلٌة والاقتصادٌات والعمالة، الخام، المواد فً تتمثل تعد لم التنافسٌة  المٌزة
  تنافسٌة مٌزة خلق وعلى والمحلٌة والإقلٌمٌة، الدولٌة، الأسواق فً المنافسة على الصناعات هذه قدرة فً

 ". الطوٌل المدى على الدولٌة المنافسة أمام الصمود من تمكنها للصناعة
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 وغٌرها من الأكادٌمٌة الروابط التجارٌة مع المإسسات من نظام فعال :الابتكار .١
 المتنامٌه واستٌعابها وتكٌٌفها مع الاحتٌاجات المعرفةالمنظمات التً تستطٌع مواكبة ثورة 

المحلٌة 
ٌتعٌن على الحكومات ان توفر الٌد العاملة .  الاقتصادٌةوالتنافسٌة للإنتاجٌةالتعلٌم اساسً  .٢

 ادماج التكنولوجٌات الحدٌثة فً القادر على او رأس المال البشري والإبداعٌة الماهرة
 الحاجة الى دمج تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات فضلا عن المهارات وتنامى. العمل

 .  وبرامج التعلم مدى الحٌاةالتعلٌمٌة فً المناهج الإبداعٌة
البنٌة التحتٌة المبنٌه على تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات تسهل نشر وتجهٌز  .٣

 . المعلومات والمعارف وتكٌٌفه مع الاحتٌاجات المحلٌة
حوافز تقوم على اسس اقتصادٌة قوٌة تستطٌع توفٌر كل الاطر القانونٌة والسٌاسٌة التً  .٤

وتشمل هذه السٌاسات التً تهدف الى جعل تكنولوجٌا . تهدف الى زٌادة الانتاجٌة والنمو
 على منتجات الجمركٌةتاحة وٌسر، وتخفٌض التعرٌفات االمعلومات والاتصالات اكثر 

 .  للمإسسات الصغٌرة والمتوسطةالتنافسٌةتكنولوجٌا و زٌادة القدرة 
 و العولمة : هما أساسٌٌن مصطلحٌن استخدام ٌتكرر الحالً العالمً الاقتصاد وصف وعند
 عوامل عدة بسبب وذلك الاقتصادٌة الشئون عولمة تزاٌد ٌشهد العالم ظل لقد . المعرفة اقتصاد

 على التجارٌة القٌود من التخفٌف وكذلك والاتصالات، المعلومات تكنولوجٌا ثورة أهمها من
 الكثافة فً حاداً  ارتفاعا  ً  ذلك مع بالتوازي ٌشهد العالم ظل كما . والدولً الوطنً المستوٌٌن
 خطى وتسارع والاتصالات المعلومات تكنولوجٌا بثورة مدفوعاً  الاقتصادٌة بالأنشطة المعرفٌة
 .التكنولوجً التقدم
  ظل اقتصاد المعرفةفً الرئٌسٌة القوى الدافعه:ثالثا

 التنافسٌة الى تغٌٌر قواعد التجارة والقدرة  الرئٌسٌة التى تإدىالدافعةالقوى وتوجد عدد من 
:  ظل اقتصاد المعرفة وهىفً الوطنٌة

 العولمة Globalizationالاسواق والمنتجات اكثر عالمٌةاصبحت . 

  ثورة المعلومات Information Knowledge اصبحت  المعرفة/ المعلومات
 على المعلومات ه بصورة واضحةداعتمبحٌث زاد  الانتاج  فً  كثافه عالٌةتشكل 

 عمال م هالمتقدمة المائة من العمال فً الاقتصادات فً 70اكثر من فنحو والمعارف ؛ 
 اصاروالعدٌد من عمال المصانع ف ؛ information workers معلومات

 . رإوسهم اكثر من واٌدٌهمونستخدمي

  انتشار الشبكاتComputer networking شبكات الحاسوب والربط بٌن
 . من اي وقت مضىكثر االعلم بمثابة قرٌة واحدة التطورات مثل الانترنت جعل 

وكنتٌجة لذلك ازدادت الحاجة الى تطوٌر السلع والخدمات بصفة مستمرة، وفً كثٌر من 
وهو ما ٌعظم ضرورة الإلمام . الإلكترونٌةالحالات أصبحت تباع وتشترى من خلال الشبكات 

وقد ساهمت هذه القوى .بتطبٌقات التكنولوجٌا الجدٌدة حٌث ٌتوقف علٌها تلبٌة الطلب الاقتصادي
 : دالأم طوٌلة التالٌة العوامل من بتحفٌز الدولً الإنتاج  توسعفً

 أنواع كل أمام المجال أفسح الذي الأمر البلدان، بٌن الحدود وتلاشى السٌاسات تحرٌر 
 .المختلفة الرأسمالٌة والترتٌبات المباشر الأجنبً الاستثمار

 الأوفر  من جعل والاتصالات النقل تكالٌف وانخفاض السرٌع التكنولوجً التغٌر
 عبر والمكونات المنتجات ونقل جغرافٌاً  المتباعدة العملٌات بٌن تكامل إجراء اقتصادٌا
 .الكفاءة عن بحثا العالم أرجاء

 فً بما كفاءتها، لزٌادة جدٌدة طرق اكتشاف على الشركات أجبرت المتزاٌدة المنافسة 
 .التكالٌف لتقلٌل معٌنة إنتاجٌة أنشطة أماكن وتغٌٌر جدٌدة أسواق استخدام ذلك

  ظل اقتصاد المعرفةفً التنافسٌةالقدرة تعزٌز  استراتٌجٌات:رابعا

http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Globalization&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Information&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Computer_networking&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Computer_networking&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Computer_networking&tbb=1
http://66.249.91.104/translate_c?hl=ar__________ISO_____________________________________________________________________________________________________ISO&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Computer_networking&tbb=1
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 أخرى مشروعات وجدت،التنافسٌة قدرتها تدهور منوفى حٌن عانت العدٌد من المشروعات 
 الاستراتٌجٌات الطرق هذهأهم  وتضمنت . العالمٌة السوق فً موقعها فعلٌاً  بها عززت طرقاً 
 : التالٌة

 الابتكار استراتٌجٌة . أ
 وعلى .والتطوٌر البحث فً الحالً العالمً الاقتصاد فً والابتكار للمعرفة مصدر أهم ٌتجسد
 معظم تبرره أن تستطٌع لا بالمخاطر محفوف نشاط الجدٌدة المعرفة فً الاستثمار أن من الرغم

 للمعرفة أخرى مصادر هناك المتقدمة؛فإن الدول فً حتى والمتوسطة، الصغٌرة المنشآت
 عالٌة درجة المصادر تلك وتتضمن.والمتوسطة الصغٌرة المنشآت بعض منها تستفٌد أن تستطٌع

 . والمهندسٌن للعلماء قوي وجود جانب إلى ماهرة، عاملة وقوة البشري، المال رأس تطوٌر من
 المعلومات تكنولوجٌا استراتٌجٌة . ب

 إذ.التكالٌف خفض فً فعالاً  دوراً  وتبنٌها الحدٌثة المعلومات تكنولوجٌا تطبٌق ٌلعب أن ٌمكن
 الحجم وفورات تؤثٌرات من التخفٌف فً ٌساعدا أن البٌانات ومعالج الإنترنت شبكة تستطٌع

 والتً إلخ، والاتصالات، المنتجات،والتسوٌق، تصمٌم مثل مجالات فً الضخمة والاستثمارات
 . والمتوسطة الصغٌرة للمنشآت التنافسٌة القدرة من تحد

 ظل اقتصاد فً المصرٌةوالمتوسطة  الصغٌرة للمشروعات تنافسً قطاع أركان بناء:خامسا
 المعرفة

 البحث خلال من بالارتقاء الجدٌد العالمً المعرفة اقتصاد فً التنافسٌة القدرة ترتبط
 قاعدة ووجود المنتجات، فً المستمر والتحسٌن التكنولوجً، والتطور والابتكار، والتطوٌر
 والتكنولوجٌة الفنٌة بالإمكانٌات تتمتع كما المهارات وتعدد برقى تتمتع بشرٌة موارد

 بد لا والمتوسطة، الصغٌرة للمنشآت تنافسً قطاع ولبناء . أخرى عوامل ضمن من الضرورٌة،
 : أساسٌة أركان بعدة الالتزام من
 . مستقرة كلٌة اقتصادٌة بٌئة على المحافظة-1

 النامٌةدول ال فً والمتوسطة الصغٌرة شروعاتالم تنمٌة حول الحدٌثة والأدبٌات البحوث تشٌر
 حاجة توجد لذلك . متقلبة كلٌة بٌئات من متفاوتة بنسب تعانً شروعاتالم هذه أن مصرومنها 
 على وٌجب ونموها الشركات، لتؤسٌس وكذلك الخاص، للاستثمار داعمة عامة بٌئة لخلق ماسة

 اخفاقات وتعالج السوق تشوب التً الخلل أوجه إزالة إلى الرامٌة جهودها تسرع أن الحكومة
 عدالة وجود تضمن أن علٌها ٌجب كما ، عام بوجه الاقتصاد فً (Market failures) السوق
نجاح أٌضا وٌعتمد . والمتوسطة الصغٌرة المنشآت لاسٌما المختلفة، الأطراف مع التعامل فً

تشمل ت آقطاع الأعمال الصغٌرة والمتوسطة على اٌجاد بٌئة اٌجابٌة لتؤسٌس وتشغٌل هذه المنش
 :ما ٌلى
بما مصر  فًوضع خطة قومٌة طوٌلة الأجل لتنمٌة المشروعات الصغٌرة والمتوسطة :أولا

ٌحقق تكاملها وتحقٌق الترابط بٌن هذه المشروعات وبٌن المشروعات الكبرى سواء على 
مستوى القطر أو على المستوى القومى،حٌث تشٌر التجارب الدولٌة الناجحة للمشروعات 

الصغٌرة الى أنه ٌجب وجود منهج واضح وأهداف محددة لتنمٌة المشروعات الصغٌرة وأن ٌتم 
 الإطار الأشمل الخاص بالسٌاسات الاقتصادٌة فًوضع سٌاسات تنمٌة المشروعات الصغٌرة 

وفى هذا الخصوص هناك بعض المتطلبات الأساسٌة ،لا سٌما فٌما ٌتصل بالبناء .للدولة
: المإسسى اللازم لوضع سٌاسات المشروعات الصغٌرة وتتضمن هذه المتطلبات ماٌلى

نشر الفهم الواقعى للإمكانٌات الاقتصادٌة للمشروعات الصغٌرة،وإشراك جمٌع الجهات  -١
 . ذلكفًالمعنٌة 

المحافظة على التكامل الوثٌق بٌن سٌاسات وبرامج تنمٌة المشروعات الصغٌرة وبٌن  -٢

                                                 

وزارة المالٌة،تعزٌز القدرة التنافسٌة للمنشآت الصغٌرة والمتوسطة فى مصر،جمهورٌة مصر العربٌة، نوفمبر 
 91-89،ص ص 2004
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التوجه العام للسٌاسة الاقتصادٌة،و إحداث نوع من التعدٌل على استراتٌجٌات التنمٌة 
الاقتصادٌة لاستٌعاب قضٌة تنمٌة المشروعات الصغٌرة ومختلف الخدمات والسٌاسات 

 .المطلوبة لتنمٌة هذه المشروعات
. زٌادة استقرار البنٌة المإسسٌة وشفافٌتها وإمكانٌة التنبإ بتطوراتها -٣

:- كما ٌجب أن تعتمد على عدد من الأسس هى

  استهداف إنشاء التجمعات الصناعٌة،ٌجب أن ٌستهدف أى برنامج فعال للمشروعات
 لها التًالصغٌرة إنشاء تجمعات صناعٌة تضم مجموعات كبٌرة منها،وخاصة تلك 

 .روابط إنتاج أفقٌة أو رأسٌة
  استهداف القطاعات الفرعٌة الواعدة،لضمان الحصول على نتائج اٌجابٌة لبرامج 

خدمات الأعمال،ٌنبغى استخدام قواعد بٌانات لتحدٌد القطاعات الاقتصادٌة الفرعٌة 
  .الواعدة ووضع أدوات دعم لهذه القطاعات

  تعمٌم مراكز خدمات الأعمال لتجمعات المشروعات الصغٌرة، حٌث ٌمكن زٌادة
 . تقدم الدعم المالى وغٌر المالىالتًالإنتاجٌة عن طرٌق هذه المراكز 

 
 التصنٌعٌة والسٌاسات والمتوسطة، الصغٌرة المنشآت تنمٌة سٌاسات بٌن الوثٌق التكامل 2

 . والتعلٌمٌة والتكنولوجٌة، والعلمٌة
 الصلاحٌات بتداخل المتصلة العوائق على التغلب ٌتم أن ٌجب التعاون، من الأواصر تلك لإقامة

 بٌن للتنسٌق فعالة أواصر وجود فبدون ،المختلفة الأطراف بٌن التنسٌق وانعدام والبٌروقراطٌة،
 جهود ستظل التنفٌذ، عملٌة تدٌر التً الفاعلة والأطراف المإسسات بٌن وكذلك السٌاسات ،

 على – وجد إن – ضئٌل تؤثٌر سوى لها ٌكون ولن مترابطة، وغٌر ومفككة، مشتتة، التنمٌة
 . للقطاع التنافسٌة القدرة

 . الاقتصادي دورها وتعزٌز والتعلٌمٌة العلمٌة الأساسٌة بنٌةتطوٌر وتنمٌة ال3 
 القدرة طبٌعة فً ذلك عن الناتج والتحول الإنتاج فً والمهاري المعرفً المدخل دور تزاٌد مع

 فبدون . الٌوم عالم فً اقتصادي عامل أهم والتعلٌمٌة العلمٌة الأساسٌة البنٌة أصبحت التنافسٌة،
 الابتكار، و والتطوٌر البحث من قوي وأساس والمهارة، التعلٌم من عالٌة درجة على عاملة قوة

 لاسٌما ) الاقتصادي العمل وبٌن جهة من والتعلٌم العلم بٌن القوٌة والروابط المستمر، والتعلٌم
 المدى على تتآكل التنافسٌة القدرة ستظل أخرى، جهة من ( والمتوسطة الصغٌرة المنشآت
 الوظٌفة هذه الخصوص وجه على التعلٌمً للنظام الحاسم الدور ٌتخطى أن وٌنبغً الطوٌل

 وتوجٌهه بالمجتمع، الخاص القٌم نظام جوهر تطوٌر فً مإثرا دوراً  المباشرة،لٌلعب الاقتصادٌة
 حلقات إلى الارتقاء أن ذلك . النقدي والتفكٌر الابتكار، و الحر، العمل فكر ومكافؤة تشجٌع نحو

 حالٌا السائدة تلك عن تختلف المهارات من مجموعة على التركٌز ٌتطلب للقٌمة أعلى وسلاسل
 احتٌاجات التعلٌم منظومة تلبً أن أٌضا الارتقاء هذا ٌتطلب ذلك، إلى وبالإضافة،الاقتصاد فً

 من الذي ) السائدة الثقافٌة القٌم منظومة على ٌنبغً وأخٌرا، . أفضل بشكل العمالة من السوق
 الخاصة المنشآت إقامة على ٌشجع أن ( والتدرٌبً التعلٌمً النظامان ٌعززها أن المفترض
 دون التنافسٌة القدرة تحقٌق ٌمكن لا الواقع، وفً . والإبداع والإبتكار المستمر، والتعلٌم

 تضٌٌق إلى ٌهدف الذي التعلٌمً للإصلاح المخصصة والجهود الموارد فً ضخمة استثمارات
 . العالم وبقٌة مصر بٌن ونوعٌا كمٌا المعرفٌة الفجوة

 :نهام جراءاتوفى هذا الخصوص ٌقترح عدد من الإ
 ٌتواكب أن وٌنبغً وتعدٌلها، المناهج تطوٌر أجل من للسوق بحساسٌة تتمتع نظم إقامة 1 .
 : مع ذلك
 . السوق احتٌاجات . أ
 . الاستراتٌجٌة الأولوٌة ذات القطاعات احتٌاجات . ب
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 . الدولٌة المعاٌٌر . ج
 أن على والعالً، الثانوي التعلٌم فً خاصة الموارد، استثمار فً الترشٌد من مزٌد 2 .
 : على ٌإكد
 . التعلٌم جودة . د
 . الفنً التعلٌم أهمٌة . ه
 . السوق لاحتٌاجات الاستجابة . و

 : لترسخ الابتدائٌة المدارس مناهج تعدٌل 3 .
 . الاستثمارٌة المهارات . ز
 . النقدي والتفكٌر والإبداع الإبتكار . ح
 
 الابتكار دعم آلٌاتالاهتمام ب-4

فلا بد من   اقتصاد المعرفةتحدٌات مواجهة من والمتوسطة الصغٌرة  المشروعاتتتمكن لكً
: ولهذا ٌجب. هافً لاستثمار واوالابتكار التحدٌث تشجٌع

 تإدي الثقافة دوراً أساسٌاً فً تطوٌر قدرة أي شركة على :تعزٌز الثقافة الابتكارٌة(أ)
وهً تإثر على الطرٌقة التً تعمل الشركة من خلالها، وعلى العلاقة فٌما بٌن .  الابتكار

ٌّز بروح المبادرة، وحس الإبداع، وقدرات تنظٌمٌة .  العاملٌن فٌها وٌتطلبّ الابتكار ذهنٌة تتم
وإذا أرٌد للقدرة .  دٌنامٌة، ذهنٌة منفتحة على أفكار جدٌدة وثقافات أخرى، وتعزّز بٌئة التعلمّ

وٌجب أن .  الابتكارٌة أن تتطوّر، ٌجب على المبتكرٌن التمسّك بقٌم الشركة وأهدافها المشتركة
.    تكون القٌم التً تدعم القدرة الابتكارٌة جزءاً لا ٌتجزأ من نسٌج ثقافة الشركة

 مجال فً والمتوسطة الصغٌرة المنشآت استثمارات تصل لم:والتطوٌر البحث تموٌل (ب)
 مردود كامل بشكل تجنً أن تستطٌع لا لأنها الأمثل المستوى إلى عام بشكل والتطوٌر البحث
 هذا تصلح كً  الدول المتقدمةفًالحكومات  كثٌر منتدخلت وقد . المجال هذا فً جهودها
 البحث مجال فً الخاصة للاستثمارات أكبر مالٌاً  اً  حافز توفر وكً السوق فً السائد القصور
 فً الصغٌرة بالمنشآت الخاص الابتكار بحوث برنامج ٌقوم المثال، سبٌل علىف . والتطوٌر
  ،Small Business Innovation Research Program(SBIR) المتحدة الولاٌات
 للمإسسات المخصصة البحث مٌزانٌة من 4 % نحو بتخصٌص من الكونجرس، بتفوٌض
 ٌعتبر مشابه، نحو وعلى . والمبتكرة الجدٌدة الأفكار ذات الصغٌرة الشركات لتموٌل الكبٌرة
 تقدٌم خلالها من ٌتم التً الرئٌسٌة الآلٌة المتحدة المملكة فً LINK scheme لٌنك مشروع
 برامج المشروع هذا ٌتضمن إذ . البحثٌة والقاعدة التجارٌة الأعمال بٌن القائم للتعاون الدعم

 والطب، الحٌوٌة والعلوم والزراعة، والأغذٌة المعلومات، وتكنولوجٌا والاتصال للإلكترونٌات،
 من 50 % إلى ٌصل ما تموٌل خلاله من وٌتم والهندسة، والطاقة والكٌماوٌات، والمواد

 سمارت مشروع وٌقدم . التنافسٌة قدرتها لتعزٌز القطاعات تلك فً البحثٌة المشروعات
SMART Scheme فً الجدوى دراسات أجل من والمتوسطة الصغٌرة للمنشآت منحا 

 النموذج وضع مرحلة إلى الوصول حتى البحوث إجراء أجل ومن الجدٌدة التكنولوجٌا مجال
 ) الناجحة المقترحات تحصل الجدوى، دراسات وفً . الجدٌدة والعملٌات للمنتجات الأولى
 المستوفً المشروع تكالٌف من 75 % على ( موظفا 50 من أقل بها ٌعمل شركات من المقدمة
 حصولها عند التطوٌر، مشروعات وتحصل . استرلٌنً جنٌه 000 , 45 أقصى بحد للشروط
 عدد وجود مع ٌورو، 000 , 200 أقصى بحد التطوٌر تكالٌف من 30 % على المنحة، على
 . ٌورو 600000 إلى ٌصل مبلغ على 89 ٌحصل الاستثنائٌة المشروعات من جدا قلٌل

 مجال فً كبٌرة باستثمارات الحكومات قامت حٌث مشابها طرٌقا الآسٌوٌة النمور واتبعت
 الحكومة شجعت تاٌوان، ففً . والمتوسطة الصغٌرة المنشآت ٌستهدف الذي والتطوٌر البحث

 وخصصت البحوث أجل من الجامعات مع عقودا تبرم أن على والمتوسطة الصغٌرة المنشآت
 دولار ملٌون 200 نحو ) للعلوم الوطنً المجلس ٌقدمها 90 التً البحثٌة المنح من 50 %
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 اعتماد من الرغم على كورٌا، وفً . البحثٌة العقود هذه تكلفة نصف لتحمل ( سنوٌا أمرٌكً
 فً بقوة الحكومة استثمرت فقد كبٌرة، شركات وهى ،chaebol التشٌبول  على الحكومة
 . والمتوسطة الصغٌرة المنشآت ٌستهدف الذي والتطوٌر البحث مجال

 :نهام جراءاتوفى هذا الخصوص ٌقترح عدد من الإ
 المالٌة الأدوات من متنوعة مجموعة خلال من والتطوٌر للبحث المتاح التموٌل حجم زٌادة 1 .
 .(إلخ التكالٌف، فً المشاركة وترتٌبات والمنح، المٌسرة، القروض)

 الصغٌرة للمنشآت البحثٌة بالمإسسات الخاصة البحث مٌزانٌات من أجزاء تخصٌص 2 .
 . تنافسٌة مٌزة لتحقٌق إمكانٌة لدٌها ٌوجد والتً مختارة أنشطة فً تعمل التً والمتوسطة

 القطاع مع المشتركة البحوث خلال من تكالٌفها من أجزاء بتغطٌة البحثٌة المإسسات إلزام 3 .
 . الخاص

 المنشآت لاسٌما الخاص، القطاع به ٌقوم الذي والتطوٌر للبحث مهمة ضرٌبٌة حوافز تقدٌم 4 .
 . والمتوسطة الصغٌرة

 والتطوي البحث برامج لتطوٌر المانحة الجهات من ومالٌة فنٌة مساعدة على الحصول 5 .
 . الممارسات أفضل إلى استنادا

 والمتوسطة، الصغٌرة المنشآت خاصة الخاص، القطاع تستهدف عامة توعٌة حملة فً البدء 6 .
 . المتاحة للوسائل بالنسبة وكذلك التنافسٌة، لقدرتها بالنسبة والتطوٌر البحث أهمٌة حول
 استنادا التموٌل لشروط المستوفٌة الأنشطة أولوٌات لتحدٌد ومتوازنة سلٌمة معاٌٌر وضع 7 .
 . والمحتملة الحالٌة التنافسٌة قدرتها إلى

 بغٌة والجامعات البحثٌة المإسسات ٌستهدف المإسسى للتطوٌر قومى برنامج فً البدء 8 .
 للقطاع تمثٌل وجود مع (governance) الحوكمة من عالٌة بدرجة تتمتع هٌاكل إٌجاد

 والتطوٌر، للبحث ملائمة وإمكانٌات طاقات وتطوٌر المإسسات، هذه كفاءة وزٌادة بها، الخاص
 . والمتوسطة الصغٌرة المنشآت لاسٌما الخاص، بالقطاع المإسسات هذه صلات وتقوٌة

 المنظمات هذه تتقدم أن ٌجب التنافسٌة، وقدرتها والتعلٌمٌة البحثٌة المنظمات كفاءة لتعزٌز 9 .
 على البحثٌة المشروعات هذه توزٌع من بدلا الحكومٌة المشروعات على للحصول بعطاءات
 . مسبق بشكل محددة مإسسات

 من ٌمكن التً والدولٌة المحلٌة والأكادٌمٌة البحثٌة المإسسات بٌن الفعالة الصلات زٌادة 10 .
 . الخاص للقطاع المعرفة توفٌر خلالها
 مثل مجالات فً الأكادٌمٌة والمإسسات الخاص القطاع بٌن المشترك التعاون تشجٌع 11 .
 . العلٌا والدراسات الجامعٌة الدراسة مرحلتً فً والتدرٌب المشترك البحث برامج

 
 من التكنولوجٌا على الحصول ٌتم: القدرات وبناء التكنولوجٌا على الحصولتشجٌع ودعم (ج)

 على والحصول الملكٌة، حقوق وتموٌل المباشر، الشراء من تتراوح شتى أشكال خلال
 الدعم هٌاكل وتستطٌع . الاستراتٌجٌة والتحالفات التراخٌص على الحصول إلى الامتٌازات

 على الرقابة ومنشآت التكنولوجٌا، نقل والتطوٌر،ومراكز البحث مراكز مثل والتجارٌة الفنٌة
 الملائمة، التكنولوجٌات وتحدٌد المعلومات، نشر فً رئٌسٌا دورا تلعب أن إلخ ..الجودة،
 وتكٌٌفها والمتوسطة الصغٌرة المنشآت إلى التكنولوجٌا لهذه والمفٌد الفعال النقل وضمان

 Singaporeالصناعٌة والبحوث للمعاٌٌر معهد سنغافورة قام المثال، سبٌل على . لاحتٌاجاتها
Institute of Standards and Industrial   Research (SISIR) بنشر 

 حول معلومات توفٌر خلال من التصدٌر وتسهٌل والمتوسطة الصغٌرة المنشآت بٌن التكنولوجٌا
 الشركات التكنولوجٌا تطوٌر مركز ساعد كما . استٌفائها وكٌفٌة الأجنبٌة الفنٌة المتطلبات
 . لها بشرائها وقام التكنولوجٌة احتٌاجاتها تحدٌد فً المحلٌة
 إتاحة مدى عن النظر بصرف الاعتبار، فً أخذه من بد لا رئٌسً عامل هناك ذلك، ومع

 التكنولوجٌا لاختٌار الملائمة القدرة وجود وهو ألا وتكلفتها، الجدٌدة التكنولوجٌا
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 وجود وٌعتبر . واستٌعابها وتكٌٌفها، وتكلفتها، معها التعامل جادةاو علٌها، الجدٌدة،والحصول
 بعض اتخاذ وٌمكن . الاقتصاد فً والتعلٌمً العلمً التقدم درجة على مباشرة دلالة الطاقة هذه

 . التكنولوجٌة الطاقة تطوٌر لتٌسٌر الإجراءات
 

 :نهام جراءاتوفى هذا الخصوص ٌقترح عدد من الإ

  تبدأ بحٌث كبٌر بشكل التكنولوجً الإرشاد خدمات تتنوع:التكنولوجً الإرشاد خدماتتنمٌة 
 احتٌاجاته تحدٌد فً المشروع مساعدة إلى وتنتهً الحدٌثة التكنولوجٌات عن المعلومات بتوفٌر

 . وشرائها التكنولوجٌة

 ٌوجد عام بشكل:المخاطر المال رأس وصناعة والتطوٌر البحث أنشطة بٌن التعاون توثٌق 
 إذ . المخاطر المال ورأس والتطوٌر للبحث المخصصة العامة والقروض المنح بٌن تكامل
 أولا بالتقدم الجدٌدة المنشآت أصحاب تلزم التً المخاطر المال رأس صنادٌق عدد ٌزداد

 رأس مصادر إلى ٌلجؤ وألا أولٌا، نموذجا أو تكنولوجٌا ٌطوروا حتى عامة منح على للحصول
 فً ذلك، على وعلاوة . لاحق وقت فً إلا الأعمال تطوٌر احتٌاجات لتوفٌر المخاطر المال
 منهم أكثر التجاري العمل إمكانٌات تقٌٌم فً متخصصون المخاطر المال رأس أصحاب أن حٌن
 من كبٌرة أعدادا توظف الحكومٌة الوكالات فإن التطور، على التكنولوجٌة القدرة تقٌٌم فً

 المهندسٌن
 . اللازم بالقدر التكنولوجً التقٌٌم إجراء على المدربٌن الفنٌٌن الخبراء من شبكة لدٌها تكون أو

 مقابل الأعمال خطط ) المنظمات من النوعٌن هذٌن بٌن المعلومات تبادل أن إلى الإشارة وتجدر
 من التعاون هذا ٌخفف ذلك، عن وفضلا. متبادلة منفعة ٌحقق (التكنولوجٌة المراجعة تقارٌر
 لها السماح خلال من التكنولوجٌا بتطوٌر تقوم التً المنشؤة عاتق على الملقى الإداري العبء
 من كثٌر استحدثت وقد . والخبرات ، الأعمال خطط وتقٌٌمات المراجعة، تقارٌر بتبادل

 . لبحوثها التجاري الاستغلال تسهل كً بها الخاصة المخاطر المال رأس عملٌات الجامعات
  التكنولوجً التصنٌف ومنظمات أدوات تطوٌر وهً تفعٌلها ٌمكن أخرى وسٌلة وهناك

technological rating ومنظمات المنشآت أصحاب بٌن المعلومات فجوة سد ٌتسنى حتى 
 .التموٌل

 على تعتمد والتطوٌر البحث منح لأن نظرا: الفنٌة غٌر والأنشطة الأعمال خطط وضع دعم 
 المنشآت تواجه جدٌدة، تكنولوجٌات تطوٌر نحو الغالب فً موجهة وتكون البحثٌة المشروعات
 تتقدم التً البحثٌة المقترحات صٌاغة فً صعوبات الأحٌان من كثٌر فً والمتوسطة الصغٌرة

 بشكل ٌحتاج التكنولوجٌا على القائمة الشركات من جٌل أحدث أن الباحثون وجد وقد . بها
 أكثر – المخاطر إدارة على والتدرٌب الأعمال، خطط وضع مثل – للأعمال دعم إلى خاص
 عملٌة من الفنٌة غٌر الجوانب لهذه الدعم توفٌر فً تزاٌد وهناك. التموٌل مجرد إلى حاجته من

 .الابتكار
 المالٌة، المإسسات تواجه: (Equity Finance)ةالملكً حقوق خلال من التموٌل . (د )

 بالمشروعات المرتبطٌن والربح المخاطرة بٌن المفاضلة فً صعوبة الحكومٌة، الهٌئات وكذلك
 التطوٌر، ومدة الفنٌة، بالجدوى تحٌط التً الشكوك أن إذ . والتحدٌث التطوٌر إلى تسعى التً

 السوق وحجم المشروع، على التجاري الطابع إضفاء المطلوب،واحتمالٌة التموٌل وإجمالً
 تخطو وبالتالى . المشروعات هذه مثل تمول أن قبل تتردد المالٌة المإسسات تجعل المحتمل،
 خلال من التكنولوجً التطور نحو استراتٌجٌتها تعدٌل إطار فً إضافٌة خطوات الدول بعض

                                                 

 الإدارٌة والطاقة التجارٌة، والمخاطرة التكنولوجٌة، الجدوى لتقٌٌم شامل منهج هو التكنولوجً  التصنٌف
 التكنولوجً التصنٌف منظمات تكون أن وٌمكن . ٌقترحه الذي التجدٌد ومشروع والمتوسط الصغٌر للمشروع
 . المحتملٌن والمجددٌن المالً القطاع بٌن الجسر دور تإدي وهً خاصة، أو عامة هٌئات
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 من حصص وشراء الجدٌدة للشركات المال لرأس (seed capital) الأولً التموٌل تقدٌم
 العامة للمنح مكملة الملكٌة حقوق خلال من التموٌل آلٌات تكون الطرٌقة، وبهذه .الملكٌة حقوق
 الاجتماعً الصندوق أن مإخرا ُ علن أ وقد . الأعمال تطوٌر ومنح والتطوٌر للبحث التقلٌدٌة
 ومع . والمتوسطة الصغٌرة المنشآت مع شراكات فً الدخول على التركٌز لبدء ٌخطط للتنمٌة
 التً الفنٌة القدرات إلى بالإضافة ملائمة، مالٌة وقدرات نظم وجود التدبٌر هذا ٌتطلب ذلك،
 هذا ٌستلزم ذلك، إلى وإضافة . والتكنولوجٌة الفنٌة والمجالات الأنشطة من واسع نطاق تشمل

 . المستثمرٌن لخروج مناسبة آلٌات وجود أٌضا الأسلوب
 أن ٌمكن والمتوسطة، الصغٌرة للمنشآت التكنولوجٌة القدرات لتحدٌث:أخرى مالٌة حوافز . (د)
 والتراخٌص، التكنولوجٌا، على الحصول تكالٌف لتغطٌة ضرٌبٌة امتٌازات أو منح تقدٌم ٌتم

 . الاستشارٌة والخدمات
  
  ظل اقتصاد المعرفةفًوالدولى التعاون الإقلٌمً حتمٌة - 5

من الضروري أن تتعاون الحكومات فً جهودها الرامٌة إلى تعزٌز قدرة المشروعات الصغٌرة 
وٌمكن تحقٌق ذلك من خلال إنشاء .  للاستفادة من اقتصاد المعرفةوالمتوسطة، وقٌام بٌئة تشجع 

  ووزارات، وتتولى تشجٌع تبادل المعلومات والخبرات بٌن هٌئاتذلكهٌئة تنسٌق إقلٌمٌة تعنى 
 الوطنٌة، وربما فً مرحلة لاحقة، تسهٌل الأنشطة التعاونٌة الداعمة تكنولوجٌا المعلومات

.  للابتكار
المشروعات الصغٌرة ة ساعدومبٌئة ال  هذهمنطقة فً خلقالٌتمثل دور حكومات بلدان 

وفً ظل .  والمتوسطة على الاستمرار فً النجاح، وتشجع إنشاء مشروعات جدٌدة فً بلدانها
الظروف التنافسٌة الجدٌدة الناتجة عن العولمة، ٌجب على الحكومات أن تضع سٌاسات جدٌدة، 

تعزّز الابتكار، وتشجع المشروعات الصناعٌة الصغٌرة والمتوسطة على بناء القدرات 
تزوٌدها بالخدمات المناسبة غٌر المتٌسرة حالٌاً، كخدمات المجمعات الصناعٌة، و. الابتكارٌة

والتدرٌب، والبحث التطبٌقً، والمساعدة الفنٌة، ونشر المعلومات، وقواعد البٌانات، ومراقبة 
وٌنبغً استحداث هٌئات .  النوعٌة، ونقل التكنولوجٌا، والأنظمة الإدارٌة، وخدمات أخرى

الابتكار الوطنٌة بمشاركة ممثلٌن عن القطاع الخاص كجمعٌات المنتجٌن، والمراكز التربوٌة، 
.  والمصارف المحلٌة، وغٌرها

نقل التكنولوجٌا ٌنبغً للمجتمع الدولً، أن ٌساعد الحكومات على القٌام بمزٌد من الأنشطة حول 
 وخلق البٌئة المناسبة لتعمٌم الاستفادة من  فً المنطقةوالتدرٌب وتطوٌر القدرات البشرٌة

إجراء دراسات إضافٌة حول انتشار أٌضا وٌمكن أن تشمل تلك الأنشطة .  اقتصاد المعرفة
منطقة ، الالابتكار، وتحلٌل العوامل التً تعوق انتشار الأفكار والابتكارات الجدٌدة فً بلدان 

 .الاستفادة من اقتصاد المعرفةوإعداد توصٌات حول سٌاسة عامة من شؤنها تعزٌز 
 
من الفرص التً المشروعات الصغٌرة والمتوسطة استفادة  الختام ٌجب التؤكٌد على أن فً

 فٌه، وتجنب مخاطر عدم مواءمته مع التحدٌات التً اسٌتٌحها اقتصاد المعرفة، وأخذ حصته
 أن تبنً نفسها، باعتبارها منظمات للتعلمّ، فً هذا العصر هاسٌؤتً به هذا الاقتصاد، ٌتطلب من

القائم على المعرفة، وأن تتحوّل، تدرٌجاً، إلى الاعتماد على المعرفة، من خلال تطوٌر ثقافة 
وٌكمن الشرط .  التعلمّ، وتؤمٌن الظروف المإدٌة إلى التطوٌر المنتظم للقوة العاملة بؤكملها

.  الأساسً للمنافسة فً هذا العصر الجدٌد، عصر اقتصاد المعرفة، فً تنظٌم ٌعزّز بٌئة التعلمّ
 أن تبقى وتستمر فً بٌئة دولٌة وإقلٌمٌة مصروإذا أرادت المشروعات الصغٌرة والمتوسطة فً 

ٌّر السرٌع، علٌها أن تمتلك القدرة على التعلمّ وهذا ٌعنً أنه .  دٌنامٌة تتسم بعدم الاستقرار والتغ
ٌجب على العاملٌن أن ٌصبحوا أفرادا قابلٌن للتعلمّ، فمن خلالهم تكتسب الشركة المٌزة 

ٌّزها الحقٌقً منهج قائم على المشاركة فً الإدارة، وأن تقدم تعتمد و أن . التنافسٌة، وتصنع تم
.   مكافآت وحوافز مغرٌة، بغٌة استقطاب العاملٌن المبتكرٌن والحفاظ علٌهم
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